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PLANO DE RXCUPERACÃO JUDICIAL

FTSTÓRICO:

AADM teve sua fündação no ano de 2007, em pleno desenvolvìmento da indústria mov€leim
na região e no Brasil. Desde o inicio se caFcteì1zoü m íder móveis dìfelenciados coÌn
qlalldade recoúecida !o mercado. O dúhjenle allâmeÍte concorido e seletivo deste
mercado, reconhece! os lrodutos dâ enpresâ como inovadores e detenninou ô sucesso dessa

Côm o espirilo empreendedor e ávida por novidèdes a oryúização bNcou no exlerior
tecnoÌogia pda de mpeo a eNá estntégia. O Brasil !a época con unâ ecônomia
relalìvamente estável, lemitia e incenlivâva o desenvolvimento de novas fomas de
prcdução, advindas de pesquisas e colnpm de lécnicas e equipmeltos avançâdos de pâlses do

A crise, porém, no fim de 2014, todo ano de 2015 e pesisiente até hoje, que âssolou a
ecoÍomia bFsìleiE causou un desajuste tótâ] nâ conpaúia. A compn de atìvos bseâdo no
E!ro, como â iúporlâçãÒ de náquiúâs da llíLia, através do p.ogrdía IINIMP do Bdco do
Büsì1, fÕi ún prÕce$o de alavancagem da orgânizâção no aspecto tecnológico, mas ao
mesno teúpo, â hedjda que a moeda euroleia crescia a valores absurdos devido a conjutun
nacioDal, sângrâva o fluxo de caixa e consequenlement€ deseslrutnrou todo o sistema
financeiro da conpúhia.

Podemos afirmar baseados no! bâldços precedenies dos anos de 2012. 2013, quê a
conlaúia é perfeitamenle vjáv€], e qüe realnente o que acontec€u, neetes dos seguintes,
foram acidenles de perc!.so, ocâsionâdôs, principalmente, por Íàto.es extemos e qne
influ€ncìârm dnelâlíen1e os resullados finmcehos da eftlresa.

A comprovação desies falos se obsena no quâdÌô âbaixo, oÍde podemos verjficar indices de
desenpenho relevantes en 2A12 l20l3 e agràvamerto da situação nos ânos seglintes de
20t4t2at5D0t6.

ADM MÓ\'EIS E DESIGN LTDA.

ANALISE CONTABIL FINANCEIRA:

tt&&{corÌrr|r$,lÂ||artt{

Análi\e do qsadroi

- Perdâdercceitade20l2lda20ió na ordem de 65%.

- R€dução da mdeem bruta em 78%.

- Um EBTIDA poslúvo de 10,09% pdà negâ1ìvo 52,68%. A emlresa gúox poucô
caixa pda fazer frente âos seüs conp.ohjssos, cons€quentemeÍte compmmeteú
Jua capocjdade de paBmenÌo.



Perda totaÌ do Ìakimônio Líqujdo da Conpúhiê.

- Dívidâ Íescente sextlpljcadâ eú úlude especjâlúente dos Íinanciam€ntos de
câpital de giro com jürÕs cresceútes. ütilizaçâÕ de cheqle eslecial pan sâldãr
coilrcmissos e emp.ésliÌnos de fráquinas bâseadas ro Eufo.

- DíVjdâ,?EBTIDA pâssou d€ 0,85. ou sei4 tínhâmÕs ca!&ldade de pâgâmento
coníoÍável, pân nenos 3 vezes, o que deÍotoÌ loda a diÍiculdade em lonrd Òs
débitos estâbelecidos.

Os índices coútábeis, tmbém denotaú ese cenário da organiação a padir de 2014.

- Liquidez CôÍente de 2,43 em2012para0,56 em 2016.

- Liqlidçz GoÌal de 1.98 eú2012lda0,44em2016.

Solvência Geralde 2,77 em20l2 pa6 0,ó7 en20l6.

- Nível de endividanento de 0,36 en 2012 pea 1,50 em 2016.

Observa+e o grâdativo empobrecimento da organjzação a ú€didÀ qle a újse nÕ setor
ftobjliário que âpresentou una queda em média de 30%, só en 2015, o iÌaco desempenho do
PIB brasileiro e a fragilidade da econoftiÀ nejÕnal, interieram sobremueiÌa, de modo
devástador no desenperho da empresâ, fan r cotnun a váriès outras empresas do selor

Ontra aúÌise importanle qle se pode fazêr é á perda do Ìalo! conlábil patrinonial da
organizâção. de acordo con o quadrc a seguit que reflel€ valor€! realmente preÕcu!útes,
vistô qüe em 5 úos o valor da enlresa foi redlzido a pó.

Á|rarsE o|]ra.(i{oiüe

Pof oúro lado, cômo a empresajá úveu lempos calnos e de Amco progre$o nos anos de
2012 e 2013, sefle de alenlo, e a c€rleza de que se a economia brasileüa aprcsenlar n€lhoÉs
nô novo Sovemo qu€ o.a so desenhâ como incelljvador da indúsinâ e tmos nn pmzo

rdoáveÌ de nesociâção da díüda dliga, podehos, lerfeitmente, vollêmos a ser
cÒmleútivos e at.avessarmos essa fse de dificnldades

PERFIL DA DÍVIDÁI

Nossà d{üda se com!õe de fomà eentusda con enlidades bdcári$, decoÍentes de
findcimentos de equipãmeniÒs e capilal de güo pM fúer fiente ao fluxo de caixa e
pagmento de fomecedores, folha de pagamentô e ouïns obrlgações.

O perfil da divida côno nostrè o quadro a seeüjt comprova a afimação acinã, onde se pode

obsenâr quê 45,54% corespond€ dos búcos, enqudto, todoso os ôütros credoFs perfüem

54,46%. Vale saliertaf que â empresa tem seus impostÕsi folha de pagmento, obÍisações
trabalhisias e t butá.ias eú dia.

PERTïL PARÀ PÁGAMENTO DA DiVIDÁ:

Segundonoso plano pretendenos quitd a dividâ obseúmdo as seelintes p.eúis!âsi

- rrâzo pda lagamento do plâno l0 (dez) mos.

- Iúicio dos pagamento previstos em feverejrc de 2018.

- CoÍe9âode6% ao âno apafiirdo iúcio do pâgabento.
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RELACÃO DE CRXDORES CONFORMD SUA NÀTUREZA:
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D€ a.Õrdo com as premissas do pagâúentô da dlvida, paÍin{e de um vaÌo. de R$
1.085.925,81 em 2016, sem deságio, vâ]Õr esúiturado no momenio da inslalâção dâ RJ. pârâ
início do pagmenlo en jâneiro de 2018 com o horizonte dÕ pldo até dezembrc de 2027,
sendo as pdcelâs !âgas a1e o dia 20 do nês subsequenlÊ, ou seja a prìmeira parcela seú pasa
en 2010212018 refcÌonte m nês de iúeiro de 2018 e a$in poÍ didte.

Valores represenrados eú R$, desprezando-se os c€ntâvôs.
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O quad.o de anoÌlizâção nensâl desÍi1o âbaixo, permite verifica. que os !âganentos estâo
em consonância com o plàno orçânentário a segnir e podem ser absorjdos p€ìa operàção
nonnal da enpresâ. sen que possa sÕfrer solnção de coniinuidade.

ELABOR{CÃO DO PLANO ORCAMENT?i.RJO:

Eslâbelecenos ün !]âno o.çâìÌentá.ìo paÌa quilação dâ divida em l0 anos, o que pemitirá a
empresa relor sras margens de crescinenlo e se reslâbeìecer no ìnercado, eerando un
eql i ì ib  o fnrrcei ro.  Õ,  d /e,  re.  pâ 'â hon dr  leus .  omp'  oTFros.

PRDIÍÍSSAS DO PLANO ORCAMENTARIO:

- Fatunmenlo medio em 2018 no valor de R$ 350 mil mensèis, perlâzendo un toÌal
de R$ 4,2 milÌões euais.

l
- Aumento do Íàtu.am€nto anuaì em 5% no ano de 2018 en virtude dâ retomada do



hercâdo e da competitividade alcuçada pela redução do cusi,o Íjnaúceiro

- Álcanc€ d€ EBTIDA médio los doze eos do pagâhçnto dâ dllida de 25% sobre a

' Restabelecimento da mdsem opoFcionalpan 53% devido o plano de redução dos
cuíos va.ìáv€js € índjce do Cuslo da Mercadoria Vendida (CMv).

A.LçrIMENIOÌBEYIüq

Crescimerto de 5% ao âno, â lntn de 2018, que significa a taxa de inflação
espenda no c€ntro da metâ do govemo.

- Redução do CMV púâ 38% da Receitã LÍqlida.

Crescjmenlo dos custos vâriáveìs e custos fixos a um latamd de 2j% ao âno a
partir de 2018.

Redução das desp€sar bãncârid, fixardo se em m lerceúual do 0.5% sobre a

Como se pode obsefld a empresa, .ea]ìzddÒ os ajustes nec€ssários, e estabelecendo ut!
pìâno de recupeÉção de vendd, é pdfeimenle adújnislrável e renriveì.

O plano ôrçmenttrio é extremmente conseryador, vislÕ {Ìue, os custos fixos foÉm
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estipülâdÕs êm 3ó,91% que deixa mdgem paú estabelecer ações ao Ìorgo do €npo e se
chegü a un número mais colfoÍáÌ€l nâ orden de 32% da Receita LíqÈida, ouúmtúdo o

Os cuslos variáveis (47%), conpostos de comissões e plüos de nârketins dâ empresa, mis
o CMV forar jgúalmenl€ caldlados de foünâ conseradora, com ledução d€ júteslimentos

maüos, eíetuando'se, apems, a pnncípio nos três primeircs anos. ações locâlizadas e
poniuais, com polco cuslo pârâ orgâúizâção.

ImpoÍanlíssìho â recuperagâo da malgem operâcioúal da empÌesa, qler pela reduçãô dê
cuío! vâ.iáveis ciiados, quer lela redução do Custo da Mercadoria Vendida (CMV), akâvés
da busca de novos püceiros fonecedores, sucedâneos nos coúponentês ou repdse de @stos
nos preços das ne.câdorìâs que não extralolem o valor de nercado.

A inpleúentâtão do plúo pemilìrá a redução drálticâ das dêslesas finarceiru na ordem de
12% sobre a receita liquida atualmenle. pârâ 1,46% destinada as desp€sas bancaÍiâs e 0.69
pârâ o pagdenn dosjüros da divida da RJ, coÍespondendo ã un percertual de 2,1ó% sobre

O ?lúo prevê, ao longo de seu declEo, uú lúúo liqÌido M ordem d€ 13.93% sohre a
Receita Liquida, o qle p.opo.cjônará a empIesa, além de pagar â RJ, condições pala
jnv€stinento no frercàdô, com desenvolvimento de novos prÕdutos, a$im como na área
ìndushial com â aquisição de novos equilmentos e náqninas, acompanhddo o sulgiDento
de novâs lecnologias, que pemiürá a olganização ser competitiva e prodltiva no mercado
em qne atua, eütando a estagnação ao longo do plmo de 10 mos.
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ILUXO DE CAIXA:

O fluxo de caixa colsidelando{e as amoÌ1izâções únais do pagamento do plâno esiá
perfeitamente adequado e consogue+e â qrilâção dos débìtos sem mêiores lÌanstomôs.
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CAPÀCIDADE DE PÁGAMENTO:
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As desp€sâs finâncenâs estão coúpostas dÂs despesas bdcarias nomais pan a operação da
o.gaiização, âdicjohâdas dos juro! da ÌCÍ. A rubrica pa8amento da Rl conlempla someÍle a
amoÌ1izâção dã dívidâ prìncipâj. O saldo finâl irá cônporo fluxo de caixa anual acima.

PONTO Df, EOUILiBRIO:

O ponto d€ €quil{brìo dâ organização a medida qne o lleo aveça se lorna meror em relação
a receiÌã ô que dá lrúqüilidade pdô a operâção dento dã nonalidade financeira e conííbil
estâhelecendô umâ relação de crescimento suíertável, q!€ é ìndis!€nsável pda a
oreduação almejar sna ampla reclperaçAo.

PotïooEEcrr,tisRo 2019 ! 0 1 ! 2 0 2 0 2021 2022

P€aqtÌÁar la2.05t i4t_r, I t ,  tn5 ! 329280 344.2 , {2
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R&€tÌÂ 4 G9 '0 l t r92.4a9 5 ì t .10 g 5.2.96!

DACOMPENSACÃO

Os c.edoÍes. de qual{Ìuer classe qle se encontrçn. sinúltaneãnente, na condição de *edores
e de clienles e/ou devedores da recüpetudâ, terão os seus créditos qlitados. intesraì on
parcìâlúenle, confome os valores d€ cãda crédito e débito, por meio de compeNação. 4 vi
do ailigo 3ó8 do Código Civiì.

Será efetuada a compensâçào dos valores devidos e conlemplâdos nâ presente fÒma de
paeanenlo côm os valores devidos pelo dedôr à recnperanda, desde que o valof compensado
nào seja snlerior aqucle devido pel! mesmq colforme prcvisto nesre planô em suè respectiva
competencia. IerÌa] hâiâmúto aplicatsse-á às hipóteses de àdianldenlo a fomecedo@s e
rcpresenrantes comerciais, casos en que tais fomecedores teúo s€us déditÒs süieitos aos
efeÍos da.ecuperâçâo compensados com os vâlores evennlalmente adianlados como Carantia



de fomecìm€nto e pr€stação de seNiçÕs. loderá a recuperanda € os ÌespecÌivÕs fÕmecedores
e relresentanl€s come.ciais âcordâr, câso a caso, qle o pagaDento do crédito sujeilo à
recnperaçAo dd4e-â na fonÌâ ordinária prevista neste plaro, compensândo-se o âdiantãmento
eìn fotuecìnentÒs Òu serviços tuturos. Os adiantam€ntos â lirmecedoies e represerta.t€s
coìnerciâis. nahìpótese de efeiiva compensação, t€Ìão como contiapdtida contábil abaixade
lornecedÕres, clienles, representanles come.ciaìs ou tuncionáriÒs, aplicúdo se a regra do
aÍigo 368 do Código Civil e, úalogicamento. â do aÍtigÒ 122 dâ Lei n." 11.101/2005 (LRF).

ETEITOS INERENTES À APROYÁÇÃO DO PLANO

Suspelsôoìas Àcõca d. rccupe.&ão € satisfãcão de cÍédito

A!ós a aprovação do presenie Plana .le Re.uperação Jarlìtül. especiâlmente pelâ previsão
expresa de {Ìuitatão de 100% do valor dos créditos sujeitos ao presenl€ l'ocesso de
reculeração, deverão se. suspeNas lodas as ações d. cob.ançâ. nonilóriâs. eÌecüções Õu
qnrlquer outn medida jndicial ou exlrajndìciali tenlÌan sido as ÌnesÌÌâs ajuizâd0s contra a
recuperanda ou sens devedores solidários, referentes aos üéditos sujeìtos aos efeíos do
ptó.essÕ de Retupq-dçõo Jud;úial. abrangìdos, por conseguinte, lelos efeitos novalóÌìos do
presenteplano, confome o dispoío no artigo 59,.a?r/, da LRL

lica, ainda, vedadã a constriçâo de bers e o proseguimento prccesual visando à sâtisfâçãÒ
dos crédilos sujeitos ao proce$o de Recupeldção Ju.licial, na ìÌedida em que o PlãnÒ
aprovado pelos üedores e homologado leÌo J!ízo coÌÌp€tente estiver sendo regulâmeúte
cump.ido pela empr€sa rccüpe.ãnda. Deslâ maneira, os respeclivos proce$os com tal objeto
juÍidico deverãó pemáÍecer suspensos en$dlo d obrigações asumjdas neste Plano
esliveren sendÒ teúpestivdnente adínplldd ros temos previstos, ao menos até que
sobrevenha elentual soluçãÒ. resilição, altenção on descünprjnello do mesmo.

Coìn ìsso, os úedôÍes não loderão, de iguâl fonnq ajuizú íovas âções de cobtuça,
execução, noúitória ou, por qlalquer outro titulo ou modo, busca. .eaver e satìsfazer sels
c!éditos incìlidos no Qradlo Getal .le Cte.laret dz ptesente Recaperação Judi.ìal. qteí !ej^
cÒntrâ a recwerândâ, quer seja contrâ Òs seüs devedores solidáriosj nesmo que tenhm sido
cedidos a lercelrÒs pÕr endÒssÕ oü cessão de crédilo, enqldto os temos do preseÍte Plano
estiveren sendÒ devidânenLe cumpridos pela devedoraiecuperuda.

Tmbém, os crédilos qle não teúam sido expressaÌncnte aío)ados n^ Recupetaçãa hdicìal.
mas que, por foÌça legal (aÌligo 49, .aprr, da LRF), se moshem sujeìlos aos e1èìtos des€
proc€$o, não poderão ser objetos dc cobranças, judiciais ou exÌnjudiciais. individuais, sob
pçnd de sç consagrar gGve lesão ao pincipio da isonomia ent e úedores de m€smà class€,
pars tomlitìo .redìtaru\ devendo os detentores do diÍeilo sÒbre iaìs crédilos buscdem a
sâtislaçãÒ dos úesnÒs nÒs teÍnos pÍeviltÒs nÕ presenle Pldo, mediaúte os inslrúnentos
j!Íídico! previsros na legislâção aplicável (Hobilìtoção au lqpusnação de Crëdito

De qüâlqueÍ fom4 ìo càso de pÍoposiluÌa d€ açôes eú râzão do! úédiros acina referidos e
abrúgidos pelos efeitos dÒ pftcesso.!e Recaperação.Jurlìcial, nãÕ pÒderá o palri'nônjÕ da
Écuperúda e de seus e devedÕres solidários, sÒfrer quâlquer restição ou espécie de ônns
como lentativade cunprnnenio de ato execulório.

Neqçãe-È!i!!dg

A apÍóvação do pr€senle Plano a.ar.t^tit, por força do djsposto no artigo 59 da LRF, a
nÒvâçãô dâs dí\,idas suj€itas aos efsitos da Àe.qeraçdo "tudl.ial, nos tenros do artigo 49,
.dprr, do m*no diploma legal.

6!!Ìle!!!e-dcÌ!b!4id3d! d!!

Uma vez âprovâdo o p.esent€ Plano e sendo, coD isso, consolidada a novação de todos os
úédi1os sujeilos è nz.qrelaçâo ./dt.;al, os crcdores concordaìn em suspender a ?ublicidade
dos p,otestos efetuados, desde que os temos aqüi estipulados Ntejan sendo cuúp.idos
tenpestivaìÌcnte peÌa recuperanda.

Tal deteminação, inclnsive, poderá ser tonada leÌo Juízo conletenle pelÒ processo de
Retapençãa Jrdicial em questão a pedìdo da recuperandâ, desde r concesão dâ
recupèÍaçao! nos lennos do aíigo 5E, .aprl, da LRF.

Após a quitâção dos credÌos nos te.mo do lresente Plúo, os lalores serãÕ consideràdôs
quilados integralmente e os respectivos credores dúãÒ a haìs anpla. genl, iüevogável e
iÍetÌatável qlitação à reclperanda e seus devedÒres solidiiíós, !àrà nâda nais recìaÌnar€m a
quaìquer titulo, contF quem quer que seja, sendo, lnclusive, Õbrigados â fomçcer s€ for o
câso, câÌta d€ an!€ncia.rìNttumerto de protestopan fins de baixâ dennid!â dos p.olestos.

Sendo a$ìm, os crcdores (sociedades empresárid e seus dirigenle! e âdrinistrâdoret serão
civilmetrte reslo$áveis por lodos os prejìrlzos que causaÍen. por culpa ou dolo, ra hipótese
dc manutenção dos proteslos vigenles enquanlo o presente Plano eíiver sendo devidanente
cuìnpndo. beìÌ como após a quitação de Ìais débitos nos lennos âqtri âcordâdos.

t



E!css.çúq-ê$qed9!9!

Os valores devidos aÕs ciedores úÒs lemôs dest€ ?lanô serão pagos lor meio da ttusferêncla
direla de recuBos à contâ bdcáriajudicial ün fâvor do respecÌivo credor o! à conlã bancária

Desconprinento do Plano

O lresenle Plaro será considerado d*cumprido na hi!ótese de moF no lagmetrto de mais
de 0l (uma) pdcela em coÍformidade com os lermos no mesmo previstos.

Eveniual mora no cumprinento de qlalquer pecela poderá ser purgada !o pruo de 30
(trinta) dias a coltlr da data do sen respectivo aencinerto.

CONCLUSÓES:

Ao firaliaf,nos este plano, qnerenos exprese nosa totâlconfiênçâ nâ sua implementação e
execução pârâ sâtislâzer os ânselos de nosos credores

A nelhor foru encontnda püa quilação da dívida está contehplâdâ no plúo, que môstrâ â
reâlidade da enlresa atualmente e s€us objetivos fu1üros. que é â contiúuidède dã
orgmização, não só lDtando pela sobrcvivênciâ, úas o seu desenvolvimenlo continuo.

Que.eúos côntinüâr â ser nm empresa qle desem!€nhe seu papel sociã], diandó ehpregos,
eerândo rendas, recolhendo impostos pda o beú públjco e sôbretudo slaborâr !üâ que
nosa regiâo se desenvolva, conÍibuindo pâ.a o descìmen1o de úoso estâdo e colaborando
pda qne o Brasil uÌhalase essa crile hoúentâneâ e sejanos um pais foíe no cenário

Câbe escldecer qüe todas õ idormaçõ€s que fiÌnd.ÌnenlâÌdn a elaboração do presente ?/a,"
de Re.rpelaçõo, asim cúo os dados contábeis, prcjeções e úálises, foram fornecidos pela
recuperãndâ. Da nesna forna, as atumações e opìniões âqui exp.esâds rellereú
exclusivâmente suâ visão e enlendimento dos fatos que â levârâú â requerer suâ recuperação

Resalteae que, como sucede com qualquer planejmento, seu efetivo resultado delende de
jnúneros fâtÒres, muiras vezes alheios âo cÒnhole e detemiÍação de quen o está

É nnportmte obserar que o risco é inerenl€ a qüalquer empreendimenlo, e a incedeza a
quâlquer prcjeçâo, lbsolÌtamente impossível de eliminar totalmenÌe. Por e$e motivo.
pÍocürou se, de foma ltusparente, adotãi lrehissâs cautelosas, a fim de não conp.ometer â
realização do esfoço a ser €mplesado pdâ a efelìva snperação da cris€ €conômico-finânceirâ

Ìor isso, caso seja necesiirio, o Plano de Re.ryerdçãa "rrdi.idl poderá sofier tuturas
âltenções, com modificação das p.opostâs âqri declandas- Pda tanlo, obseraFse-ão as
mesmas condiqões inposlls pelè Lei apLicável paE sua eventüa] traúitação, ou seja,
aquìescéncia do devedÕi e èprcvação em lsenbÌeia Geral de Ctu.lÒrts com bde ros
úeÍnos .ritérios legais vigenl€s.

Após o cuúprimerto do que dhpõen os ailigos ó1 e 63 da LRF, a r€cuperandã conprômete-
se a honra. os rubsequentes pagme!1os na fomã esúbelecida no pteseíÍe Plano .le
Recuperação, desde que devidamçnte apróvado pelos credores e homoìocado lelo Jnizo

.edida ã Recuperação Ja.!ì.i41, o presente plânÕ obnga a recüpe6da,
qld lqrer  uru lo.  {ndo oue "ua inob"el in- ia .  por  pare

â decrelâção de sna ,Falérc;a, nos temos do a1ti8o 94, incjso trI,

Gúihaldi,08 de agosto de 2017.
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