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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL GRUPO TRR BARRACAO

TRR BARRACAO COMBUSTIVEIS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ALV LTDA. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL
BELLUNO TRANSPORTES LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
AUTO POSTO SAQ PAULO LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Processo n. 005/1.17.0003383-9
Em tramitacdo perante a 1° Vara Civel do Foro da Comarca de Bento Gongalves/RS

O presente Plano de Recuperacdo Judicial & apresentado em cumprimento & disposicdo
legal do artigo 53 da Lei 11.101/05, perante o juizo em que se processa a recuperagcdo
judicial, pelas sociedades abaixo indicadas:

TRR BARRACAO COMBUSTIVEIS LTDA, sociedade empresdria de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJ (MF) sob n° 05.983.805/0001-14, com sede na Rua Angelo Luchese, n.° 100,
Barrac@o, Bento Gongalves/RS, CEP 95.700-00, ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ALV LTDA,
sociedade de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ [MF) sob n® 91.3323925/0001-85,
com sede na Av. Mal. Humberto de Alencar Castelo Branco, n.? 64, Sala B, Planalto, Bento
Gongalves/RS, BELLUNO TRANSPORTES LTDA, scciedade de responsabilidade limitada, inscrita
no CNPJ (MF) sob n° 11.655.753/0001-51, , com sede na Rua Angelo Luchese, n.° 100, sala B,
Bairro Barracdo, Bento Gongalves/RS, CEP 95.703-600,k e AUTO POSTO SAO PAULO LTDA,
sociedade de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ [MF) sob n® 09.181.2692/0001-96,
com sede na Rua Sdo Paulo, n.° 1105, Bairro Borgo, Benfo Gongalves/RS, CEP 95.705-542,
todos representados por seus sécios administradores representantes VOLNEI CASAGRANDE,
brasileiro, divorciado, portador do CPF n.° 695.042.470-87, RG n.° 6058161297, residente e
domiciicdo em S&o Pedro, Distrito de Bento Gongalves, no Municipio de Bento
Gongalves/RS CEP 25.700-000, e ALTAIR CASAGRANDE, brasileiro, casado, portador do CPF
Nn.° 418.900.600-97, RG n.° 6029710859, residente e domiciliado na Localidade de Barracdo,
em Bento Goncalves, CEP 95.700-000, doravante denominadas GRUPO TRR BARRCAO.

As sociedades acima citadas, em conjunto, formam o Grupo Econdmico doravante
designado Grupo TRR Barrac@o e ou Sociedade Recuperanda.
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1. Introdugdo

Em funcdo das dificuldades naradas na peticdo inicial, as
Recuperandas ingressaram, em 1° de junho 2017, com Pedido de Recuperagdo Judicial. .
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O processo restou distribuido perante a 1* Vara Civel da
comarca de Bento Gongalves/RS, tombado sob o n° 005/1.17.0003383-9 (CNJ n. 0007990-
75.2017.8.21.0005).

Atendido os pressupostos legais esculpidos nos artigos 48 e 51
da Lei 11.101/05, restou deferido o processamento da recuperag@o judicial, sendo
nomeado para o cargo de Administrador Judicial, o Dr. Lauro André Gava, OAB/RS 47.251
(e-mail: lauro@msrg.com.br}, que, prontamente aceitou o mister, firmando o respectivo
compromisso.

A decisGo que deferiu o processamento da recuperagdo
judicial foi proferida no dia 19 de junho de 2017 e disponibilzada através da nota de
expediente n° 250/2017, publicada no Didrio de Justica Eletrénico do dia 21 de junho de
2017.

Consoante determinag&o elencada no arfigo 53 da Lei
11.101/05, as autoras tém o prazo impromrogével de 60 (sessenta) dias para apresentagdo do
Plano de Recuperacdo, contados da data da decisé&o que deferir o processamento. A
decis@o que deferiu o processamento foi publicada em 22 de junho de 2017, sendo que o
termo final para a apresentagdo definitiva do plano de recuperacdo em juizo, nestas
circunst@ncias, € o dia 21 de agosto de 2017,

Cumpriram-se, no periodo compreendido entre o deferimento
do processamento da Recuperacéoe Judicial e a apresentacdo do plano, todas as
exigéncias constantes na decisdo de deferimento, bem como as normas correlatas
impositivas da Lei 11.101/05.

Tal periodo (entre o deferimento do processamento e a
apresenta¢do do plano) foi e ainda estd sendo utilizade para a efetivagao de contato com
os credores, negociacdes e gjustes com o intuito de alcangar meios para a preservagdo das
atividades empresariais e composicdo do passivo.

Dessa feita, na forma como previsto na legislagdo supra
indicada o grupo empresarial em Recuperagdo traz aos autos o seu plano de recuperagdo
para gue possa ser apresentado e disponibilizado o todos os credores e submetido a
assembleia se assim restar determinado.

1.1. Das atividades desenvolvidas pelo Grupo TRR Barracéo

1.a. TRR BARRACAO COMBUSTIVEIS LTDA. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL

A empresa autora TRR Barracdo Combustiveis Ltda. apresenta
seu tipo societdrio como sociedade limitada e foi constituida em 13 de novembro de 2003,
ou seja, mantém suas atividades hd mais de 14 (quatorze) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sokz o n® 05.983.805/0001-16, NIRE sob o n.° 43 2 0519433-6. O capital
social da empresa esté consolidado em R$ 400.00,00 (quatrocentos mil reais). 5
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Compde o seu objeto social o comércio revendedor retalhista
de combustiveis e seus derivados, bem como o transporte de cargas redovidrias, dentro do
segmento comercial.

1.o. ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ALV LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

A empresa autora Abastecedora de Combustiveis ALV Ltda.
apresenta seu tipo societdrio como sociedade limitada e foi constituida em 04 de novembro
de 1986, ou seja, mantém suas atividades hd mais de 31 (frinta e um) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessca Juridica junto ao
Ministéric da Fazenda sob o n® 91.332.395/0001-85, NIRE sob o n.° 43 2 0120448-2. O capital
social da empresa estd consolidado em R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Compde o seu objeto social o comércic varejista de
combustiveis e lubrificantes e seus derivados, transporte rodovidrio de combustiveis e
lubrificantes, lanchonetes, servicos de lavagem, lubrificacdo e polimentos de veiculos
automotores, servicos de borracharia para veiculos automotores.

1.c. BELLUNO TRANSPORTES LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

A empresa autora Belluno Transportes Lida. apresenta seu tipo
societdrio como sociedade limitada e foi constituida em 1° de janeiro de 2010, ou sejq,
mantém suas atividades hd mais de 07 (sete) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto o
Ministério da Fazenda sob o n® 11.655.735/0001-51, NIRE sob o n.° 43 6 0023550-1. O capital
social da empresa estd consolidado em R$ 20.000,00 (noventa mil reais).

Compde o seu objeto social o transporte rodovidrio de cargas
em geral e transporte de combustivels.

1.d. AUTO POSTO SAO PAULO LTDA. - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL

A empresa autora Auto Posto Sdo Paulo Ltda. apresenta seu
tipo societdrio como sociedade limitada e foi constituida em 10 de novembro de 2007, ou
seja, mantém suas atividades hd mais de 10 (dez) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto do
Ministério da Fazenda sob o n°® 09.181.269/0001-94, NIRE sob o n.° 43 2 0601298-1. O capital
social da empresa estd consolidade em R$ 450.000,00 (quatrocentos e cinguenta mil reais).

Compde o seu objeto social o comércio varejista de
combustiveis para velculos automotores, comércio varejista de lubrificantes, servicos de
lavagem, lubrificagé@o e polimento de veiculos automotores, comércio varejista de produtos
alimenticios em loja de conveniéncia, comércio varejista de gds liquefeito de petrdleo
(GLP).

1.2. Histérico e Evolugdo

Determina a lei que as recuperandas expliqguem quais razdes
levaram-nas & atual situag@io patrimonial. O que se precisa ter em mente € gue no
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momento em gue houver uma crise financeira, é necessdrio que haja uma acdio que
proteja o empreendedor, a fim de que o mesmo possa equacionar seu passivo, proteger
seus atives, e continuar produzindo. E esse o caso das requerentes.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a
empresa indigue as razdes da crise é fazer com que o empreendedor mostre, com boa-fé,
transparéncia e verdade, se estd a se tratar de uma situagdo efetivamente alheia a sua
vontade, ou se de alguma forma pretende enriguecer-se ilicitamente.

O Grupo TRR Barracdo é formado por quatro sociedades cujo
objeto social estd voltado precipuamente para o comércio varejista de combustiveis e
lubrificantes.

Estabelecendo-se na cidade de Bento Goncgalves, as autoras
iniciaram suas atividades através da vinculagdo &s bandeiras de renomadas distribuidoras
de combustiveis atuantes no cendric nacional.

Inicialmente ligadas & bandeira Texaco e posteriormente s
bandeiras Ipiranga e Petrobras, sempre contando com pontos comerciais estratégicos e
reconhecidos na comunidade, censtruiram relacionamento préximo com todos os seus
clientes.

Destaca-se deste fomento empresarial o servigo de Transporte
Rodovidrio Retalhista da empresa Barracdo, a qual fornece combustivel no varejo para
agricultores, construcdo civil, transportadora entre oufros, hd mais de 13 (treze) anos no
mercado de Bento Gongalves.

Contando com equipe técnica, versatl e eficaz, primando
pelos melhores sistemas de logistica, o Grupo TRR Barracéo sempre buscou e busca
promover em conjunto o desenvolvimento organizacional e administrotivo de suas
atividades.

Relevante também é o servico de transporte para comércio
proprio e de terceiros da autora Belluno Transportes, a qual faz carregamento e transporte
para uma grande gama de companhias nacionais, sendo para tanto cerificada para esta
atuacéo.

No mesmo seguimento, temos cinda a participacdo do
comércio varegjista de combustiveis para o consumidor, através da atuacdo de postos de
combustivels, como as autoras Abastecedora ALV e Auto Posto S&o Paulo.

2, Das Causas Justificadoras / Crise Econdmico-Financeira
2.1 Diagnéstico Preliminar

O pedido de recuperacdo judicial foi precedido de uma etapa
de diagndsfico, redlizado por equipe de profissionais atuantes nas dreas financeira e
contdbil, momento em que se identificou o cendrio a seguir descrito.

As empresas possuem um dalfo endividamento financeiro,
causado por sucessivos resultados econdmicos negativos (prejuizos). Ficou evidenciada a
incapacidade de remunerar de forma adequada os ativos vinculados & operacdo do
grupo, seja por uma estrutura de custos fixos elevados, seja pelo alto valor dos préprios

ativos.
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Os baixos resultados econdmicos supracitados, ocasionados
por margem de contribuicd@o insuficiente, acamretadas também por volumes menores, e
também per uma estrutura de custos fixos carregada, determinaram a situagdo critica atudl,
ocasionandc declinio do resultado liquido da empresa.

Em resumo, a partir do resultado econémico insuficiente, a
empresa ndo mais consegue prosseguir com a estratégia de captagdo de recursos na
operacdo para manutencdo de sua atividade, vé-se forcoda a inadimplir com
fornecedores, o que acarreta em um aumento da despesa financeira e consequentemente
da redu¢do do resultado liquido. Ainda mais nefasto do que a despesa financeira é a
possivel redugdo da credibilidade da empresa junto aos fornecedores, o que implica na
dificuldade de aquisicGo de mercadorios, possibilitando ainda mais a reducdo de seu
faturamento (que j& estd corroido), além de crior uma espécie de sobre prego em seus
fornecedores em fungdo do fator risco inserido na operagdo.

Crise de Crise \

Ii's Credibilidade Econdmica !
;_ ‘\"
Crise Crise

Patrimanial Financeira

Desta maneira, a empresa fica diante de um circulo vicioso,
que retroalimenta a geracdo de resultados negativos que acabou por consumir quase a
totalidade dos recursos préprios.

Assim, a crise financeira (“crise de caixa”) acabou afetando a
capacidade de aquisicdo de mercadorias junto aos fornecedores e, consequentemente, o
capacidade de venda propria, gerando crise econdmica, uma vez que a oferta de
produtos estd aconfecendo abdaixo do nivel de geracdo de caixa necesséria (abdixo do
ponto de equilibrio) da empresa. Em resumo, ndio hd como repor as mercadorias em niveis
adegquados.

Deste modo, além de ndo gerar lucros, as empresas sequer
estdo conseguindo amortizar suficienfemente o passivo contraido, o que caracteriza
verdadeira crise econdmico-financeira-patrimonial, pois o passivo s& cresce.

Por fim, conclui-se que a viabilidade das empresas depende
essencialmente da reestruturagdo do seu passivo e, inclusive, de alternativas para a melhor
alocagdo dos seus ativos, de modo a atingir o éxito pretendido na Recuperacdo Judicial.

2.2 Da Redugdo de Custos

As empresas nos Ultimos exercicios vém adotando medidas de
redug&o de seus custos, em especial de seus custos fixos, inclusos locagdo de magquindrios,
despesas administrativas, dentre outras, todas com objetivo de aumentar a capacidade de
geracdo de caixa. é,’

/
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2.3 Da Reducdo da Necessidade de Capital de Giro

Da mesma forma as empresas vém adotando medidas que
impactam na redugdc de necessidade de capital de giro, em especial na gestéo de seus
estoques, implantando a metodologia de curva "ABC" para a definicdo de suas prioridades
na aquisicdo de mercaderias privilegiacndo desta forma, o giro das mesmas.

Também foram adotadas medidas buscando a redugdo do
prazo meédio de recebimento, o que da mesma forma resulta na redugéo da necessidade
de capital de giro.

2.4 Da Estrutura de Governanga na Crise

Na etapa do pedido de recuperacdo judicial, restou instituido
um comité estratégico para: a) construir a viabilidade do negdcio; b) satisfagcdo de todos os
credores; c) criacdo do plano de recuperagdo e de sua condugdo.

Referido comité tem em sua composicec o controlador da
empresa, bem como 0s consultores externos especializados em gestéo de crises. As decisdes
estratégicas da empresa passaram a ser conduzidas por este comité.

Restou também instituido um comité de caixa, composto pelo
controlador e seus executivos com o objetivo de compartilhar as decisdes operaciondis da
empresa, dando assim um enfogue sistémico e qudlificado ao processo de tomada de
decisdes operacionais, objetivando maximizar o rentabilidade de dtivos e escolha das
melhores fontes de financiamento.

3. Dos Credores

O presente plano dd tratamento a todos os créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, consoante dicgdo do artigo 49 da Lei 11.101/05,
observando-se, guanto aos créditos liquidos, que desde logo se preveem critérios de
inclusde nas moddalidades de pagamento abaixe descritas de modo a racionalizar os
procedimentos e preservar o equilibrio entre os credores.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes & data do
pedido (29.05.2017), ainda que ndo vencidos, excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei
11.101/05 no artigo 49, §§3° e 4° e no artigo &7 c/c artigo 84. Tais créditos restaram referidos
no decorrer deste trabalhe como credores sujeitos.

3.1 Das Classes

Quanto & classificacdo dos créditos sujeitos ao Plano de
Recuperacdo, necessdrio observar a sua classe de definicdo, nos termos do artigo 41 da Lei
11.101/05, para a composicdo de qudrum da Assembleia Geral de Credores, na hipdtese de
sud instalagdo.

Vejamos o preceito legal:

Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:
I - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

I - titutares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados. ﬁ
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IV - fitulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

Dessa forma, no que diz respeito & verificacdo do qudrum de
instalagdo e deliberagdo, bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos
nas 04 (quatro) classes especificadas nos incisos do artigo 41 da Lei 11.101/05, atendendo
em especial ao que determina o artigo 45 do mesmo diploma legal.

lgualmente, para a constituicdo do comité de credores,
observar-se-a a disposic@o do artigo 26 da Lei 11.101/05.

Arl. 26. O Comité de Credores serd constifuido por deliberacdo de qualquer das
classes de credores na assembléia-geral e fera a seguinte comp osic do:

I - 1 (um} representante indicado pela classe de credores trabalhistas, com 2
(dois) suplentes;

1= 1 (um) representante indicado pela classe de credores com direftos reais de
garantia ou privilégios especiais, com 2 (doiks) suplentes;

fll - 1 (um) representante indicado pela classe de credores quirografdrios e
com privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes.

Cumpre salientar que as classificacdes acima elencadas s&o
adstritas a constituicdo/instalacdo e deliberagdes do comité de credores, e se houver, da
Assembleia Geral de credores, ndo se estendendo para outros aspectos do processo, nem
em especial, vinculando os termos da Recuperacdo Judicial,

Dessa forma, o fratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente
Flano, em fungdo de suas peculiaridades identificadas no caso concreto, observard outros
elementos, qualitativos e quantitativos, que orientarGo um maior detalhamento da
modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese, propde-se a subdivisGo daquelas classes definidas
no artigo 41 da Lei 11.101/05 para melhor definir e adequar o plano de pagamentos ds
caracteristicas dos créditos sujeitos.

Nesse sentido, € necessdrio atentar que a guantidade de
credores abrangidos na presente recuperacdo judicial, cujos créditos, em especial na classe
definida no inciso lll do artigo 41 da Lei 1.101/05, apresentam peculiaridades que ensejam
maicr especificacdo.

Em termos prdticos, a subdivisdo elencada no artigo 41
supracitadeo resta amplamente justificada, situagdo corroborada pela vedagdo elencada
no arfigo 58, §2° da Lei 11.101/05.

Excetua-se a efetivagcdo de um tratamento diferenciado aos
credores parceiros/estratégicos, assim considerados em classes, sendo facultada tal
condicionante consoante resta por maci¢a decisGo dos pretérios nacicnais, bem como a
efetivagc@o da chamada hipétese do cram dow (aprovagéo do planc imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo
algum importa em viclag&o ao principio da par condicio creditorum, o qual, de mais a mais,
ndo se reveste, na recuperagdo judicial, do mesmo rigor com que se apresenta na faléncia.

A recuperacdo judicial pressupde necessariamente a
perpetuacdo das empresas, sendo gue nesse caso, o cardter negocial e a convergéncia de
vontades impera, ao contrdrio do regime falimentar onde hd o nitido concurso de credores

sobre o patriménio do devedor insclvente. Nesse sentido colaciona-se Waldo Fazzio Junior,f
74
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in Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas, 47 edicdo, p. 117:

"A acdo de recuperagdo judicial é a dicgdo legal, tem por fim sanear a
situagdo gerada pela crise econémico-financeira da empresa devedora. Ndo
se entenda, que se conlenta, exclusivamente, com a persecucdo desse norte,
Ndo é mera solugdo de dividas e encargos. Tem em conta a concrefizacdo da
fungdo socioeconémica da empresa em todos os seus aspectos.

Como em toda agdo, o autor postula do érgdo judicidrio o deferimento de uma
pretensdo. Aqui é a de por em prdtica um Plano de reorganizacdo da
empresa. Busca um favor legal que a lei atribui ao Poder Judicidrio o poder de
concessdo."”

Merece destague o magistério de Luis Roberto Ayoub e Cdssio
Cavdlliin A consfrugdo jurisprudencial da Recuperacdo Judicial de Empresas, fForense, 2013.
P&g. 229-230:

“O plano de recuperagdo judicial cuidard de disciplina RO pagamento de
credores de cada uma das classes individuadas no art. 41 da LRF. Portanto, o
plano tratara os credores por classe de credor, ndo sendo possivel que o plano
estabeleca tratamento individualizado a cada um dos credores integrantes de
uma classe. O que o plano pode fazer é prever o tralamento diferenciado entre
conjunto de credores de uma mesma classe. Um dos critérios mais utilizados
para criar subconjuntos de credores de uma classe é o valor do crédito,
embora possa o plano confemplar outros critérios. Conforme o entendimento
consolidado na Primeira Jornada de Direito Comercial do Consetho Nacional
da Justica Federal, no enunciado 57, " O plano de recuperagao judicial deve
prever fratamento igualifdrio para os membros da mesma classe de credores
que possuam interesses homogéneo, sejam estes delineados em fungdo da
natureza do crédito, da importdancia do crédito ou de outro critério de similitude
justificado pelo proponenfe do plano e homologado pelo magistrado.™

Assim, o Plano de Recuperacdo se permite, ou melhor,
recomenda, aproximar a cafegorizag@o dos credores a critérios de igualdade material, e
ndo meramente formal, a partir da identificagéo, na pratica, de grupos onde haja maior
homogeneidade e afinidade entre os diversos credores interessados.

Por conseguinte, esses sdo os termos em gue se procede d
subdivis@io no presente plano de recuperagdo, levandc-se em consideracdo a importéncia
de crédifos, a natureza das cobrigagdes, as espécies e o valor das garantias, o perfil
institucional dos credores para renovarem a sua confianga com a empresa em
Recuperac¢do e retomarem a parceria comercial em condigdes uteis para a recuperacdo
do grupo empresarial autor.

3.1.1 Classe | - Créditos Derivados da Legislagdo do Trabalho

Nesta classe n&o haverd qualguer distincdo de fratamento,
aplicando-se a todos os credores que se enguadrem na definicdo legal de artigo 41, | da Lei
11.101/05, e que assim estejam ou venham a ser habllitados no processo de recuperacéo
judicial, idenfidade de condicées de pagamento, conforme modelo a ser oporfunamente
detalhado neste plano.

3.1.2 Classe Il - Créditos com Garantia Real
Nesta classe est&o inseridos todos os créditos revestidos de

garantias reais de qualquer espécie, conforme definicdo do artigo 41, inciso I da Lei
11.101/05.

3.1.3 Classe Il - Créditos Quirografdrios, com privilégios especial e geral,
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subordinados

Nesta classe est@o inseridos todos os credores fitulares de
créditos quirografdrios, com priviégio especial, com privilégio geral ou subordinados,
conforme definicdo do artigo 41, inciso Ill da Lei 11.101/05.

3.1.4 Classe 1V - Créditos enquadrados como microempresas e empresas de
pequeno porte,

Nesta classe estdo inseridos todos os credores titulares de
créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme
definicdo do artigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05.

3.2 Critérios para créditos aderentes

Os credores gque ndo se submeterem aos efeitos da
recuperagdo judicial, assim considerados os arrclados no artigo 49, §83° e 4° e artigo 84
ambos da Lei 11.101/05, poderdo aderir expressamente ao presente plano, mediante
protocolo de petigdo nos autos da recuperagdo judicial.

Uma vez redlizada a adesdo, sujeitar-se-Go eles aos mesmos
critérios de pagamento de seus créditos propostos no presente plano.

4. Do Plano de Recuperagdo Judicial
4.1 Dos objetivos da Lei 11.101/05

O artigo 47 da Lei 11.101/05, abaixo transcrito, fraduz de forma
claro quais s@o os objetivos da recuperagdo judicial;

Art. 47, A recuperagcdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengcdo da fonle produfora, do emprego dos frabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresqa, sua
fungdo social e o estimulo ¢ atividade econémica.

A Recuperacdo Judicial é a ferramenta juridica para a solugéo
da crise empresarial, possibilitando &s partes a reorganizacdo da scciedade e permitindo a
equalizag&o do passivo, com a viabilizacdo de novos investimentos.

Decorre dai a sinergia necessdria, a manutencdo dos
empregos e a geracdo de novos, o pagamento de fributos e dos credores, entre outros
tantos objetivos, sobretudo o estimule & atividade econdmica.

4.2 Dos requisitos legais do artigo 53 da Lei 11.101/05

O plano de recuperacéo judicial deve preencher os requisitos
elencados no artigo 53 da Lei 11.101/05, quais sejam:

Arl. 53. O plano de recuperagdo serd apresenfado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que
deferir o processamenio da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter:

| - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade econdémica; e =

7
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Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrifo por profissional legaimente habilitado ou empresa especializada.
Pardgrafo dnico. O juiz ordenard a publicacdo de edial confendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperacdo e fixando o prazo
para a manifestagdo de eventuais objecdes, observado o ant. 55 desta Lei.

No presente caso, restam preenchidos os requisitos em sua
totalidade, vejamos:

A descricdo pormenorizada dos meics de recupera¢cdo a ser
empregados, conforme ¢ art. 50 desta lei, e seu resumo, serd apresenfado consoante os
itens expostos abaixo.

Cumpre destacar que a Lei 11.101/05, nos diversos incisos de
seu artigo 50, relaciona uma série de meios de recuperacdo judicial tido como vidvelis,
contudo, esse rol de medida, por ébvio, ndo & exaustivo.

4.3 Sintese dos Meios de Recuperagdo Adotados

As momentaneas dificuldades operacionais e financeiras
apresentadas pelas empresas que compdem o Grupo TRR Barracdo serdo solucionadas
mediante reestruturactio operacional e financeira das empresas, conforme descrigéio
elencada neste plano.

O plance de pagamenics ndo contempla, tdo somente,
propostas dilatérias ou remissérias da divida. Serdo adotados outros meios, tais como
previstos no artigo 50 supracitado.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetfuados com
base no Quadro Geral de Credores a ser oporfunamente elaberado e homologado pelo
juizo, nos termos do artigo 18 da Lei 11.101/05.

Enguanto nde homologado o Quadro Geral de Credores,
ser@o tais pagamentos efetuados com base na relagdo que hoje consta nos autos, gual seja
aguela publicada nos termos do artigo 52, §1°, inciso Il da supracitada lei, procedendo-se,
quando hamologado o referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e
quande for o caso, conforme as condigdes previstas relativamente a cada classe e
subclasse de credores.

Os ativos est@o compostes pelo laudo anexo, contemplando
assim a exigéncia do inciso Il do artigo 53 supracitado.

A quitagdo dos créditos como aqui propostos importa na
adogdo dos meios de recuperagdo previstos ne art. 50, |, VI, IX, Xl e XV da Lei 11.101/05,
guais sejam: concessdo de prazos e condigdes especiais para o pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas, trespasse ou arrendamento do estabelecimento comercial, dacdo
em pagamento ou novag¢do de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
propria ou de terceiro, venda parcial de bens, equalizac@o de encargos financeiros relativos
a debitos de qualquer natureza e emiss@o de valores mobilidrios.

Conscante exposto alhures, a efefiva recuperagdo envolve
uma série de providéncias tendentes & organizacdo do Grupo Empresarial TRR Baracdo,
sendo que no case, a recuperacdo visa alcancar a reestruturagdio do passivo mediante a

alteracéo das condicdes e meios de pagamento dos créditos sujeitos, consoante se passa a
expor.
4
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4.4 Concessdo de Prazos e Condicbes Especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas (art. 50, | da Lei 11.101/05)

Este plano prevé, em seus itens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4, 0s novos
prazos, valores e condigdes aplicdveis as dividas vencidas e/ou vincendas das Empresas em
Recuperagdo, aqui definido como Grupo Empresarial TRR Barracdo.

4.5 Equalizagdo dos Encargos Financeiros (art. 50, Il da Lei 11.101/05)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que
deram origem aos creditos submetidos cu aderentes a este plano deixardo de vigorar. Assim
sendo, tais créditos ser@o corrigidos e/ou remunerados exclusivamente através da TILP sobre
o saldo devedor, até a sua liguidacdo.

4.6 Da Alienagdo de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

As empresas poderdo dlienar ativos operacioncis € ndo
operaciongis, a fim de destinar recursos ac pagamento dos credores e recomposicto do
capital de giro.

Ainda, ao exclusivo critério da empresa, e de acordo com as
oportunidades de mercado, poderdo ser alienadas ou arrendadas unidades produtivas
isoladas ou ativos estratégicos, de forma ampla ou restrita, sem sucessdo dos adguirentes ou
arrendatdrios.

Do produto da dlienagdo acima descrita, parte poderd ser
destinada ao capital de giro, a novos investimentos e parte empregada em "leilldo reverso”
("maior desconto”), isto &, para a quitagdo de dividas j&@ parceladas e desagiadas,
mediante antecipag&o de valores e obtencdo de novos descontos, na forma proposta pela
empresa no memento da operagdo.

A redlizagGo de leildo reverso atenderd ao juizo de
oportunidade, conveniéncia e disponibiidade por parte da empresa. O objeto da
dlienag&o estard livre de gqualquer 6nus e ndo haverd sucessdo do arematante nas
obrigacgdes do devedor, inclusive as de natureza tributdria.

4.7 Da Dag¢do em Pagamento para a quitagdo de obrigagdes

Alternativamente a forma de pagamento adiante elencada, a
empresa poderd optar pela entrega de bens em dagdo a pagamento obrigado neste
plano.

Tal fato se torna factivel tendo em vista o vasto estoque e a
possibiidade de colocagdo direta destes bens perante os credores quirografarios
operacionais, realizando-se assim uma amortizacdo equdnime do passivo.

No tocante cos credores quirograférios financeiros, a dagdo
em pagamento poderd ser efetivada com a entrega dos bens ja ofertados em garantia,
mesmo que de terceiros, consocante contratos pré-recuperagdo.

Os bens deverdo ser avaliados por prego de mercado, nas
mesmas condigdes ofertadas pelo Devedor aos seus clientes em geral, ?,r
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4.8 Providéncias Destinadas ao Refor¢o de Caixa e a Possibilidade de Aumento
de Capital Social (art. 50, VI da Lei 11.101/05)

A empresa estd implantando uma série de medidas destinadas
areforcar ¢ caixa da empresa.

Nesse sentido, cortes de custo, racionalizacdo e melhoria de
processos e uma politica de ndo distribuicdo de dividendos aos sdcios até o final do prazo
legamente previsto para o acompanhamento judicial da recuperacdo foram atfitudes
adotadas.

Ainda, a empresa e/ou suas subsididrias poderd(do) emitir
novas acdes, visando & captacdo de recursos que serdo ulilizados para pagamento de
credores ou para investimentos em capital de giro.

4.9 Da possibilidade de arrendamento de dativos estratégicos e/ou de Unidade
Produtiva Isolada (art. 50, Vil da Lei 11.101/2005)

Alternativamente, as recuperandas poderdo adotar o sistema
de arrendamento de ativos estratégicos e/ou de Unidade Produtiva Isolada, efetivando-se
remuneragdo da fruicdo destes bens, apta a garantir fluxo de caixa compativel para o
pagamento de seus credores.

O arrendamento poderd dinda ser meio de recuperagdo
conjugado a eventual dlienagde de unidade produtiva, ou seja, formar-se-d contrato
conjunto para a alienagdo de unidade produtiva isolada e adinda arrendamento de
eventuais ativos imobilizados que permeiem a UPI alienada.

4.10 Da transformagdo em Sociedade Anénima

Alternativamente, as recuperandas poderdo requerer a
transformagd@o dos seus regimes para Sociedade Anénima.

4.11 Da emisséio de Debentures
As recuperandas poderdo emitir debéntures conversivels ou
ndo em agdes, com garantia real e com findlidade de aceleragcdo da amortizagcdo do
passivo ou para utilizagdo como capital de giro.
4.12 Dos créditos advindos de agdes judiciais
As recuperandas possuem agdes judicicis, das quais
potencialmente advirdo recursos, que poderdo utilizados para quitagdo de dividas
parceladas e desagiadas ou para capital de giro.
5. Meios de Recuperagdo/Do Plano de Pagamentos
5.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas
Cs fitulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, serdo pagos até o limite de 20 (vinte) saldrios minimos
por credor, vigentes na data de apresentagdo do plano de recuperagdo serdo pagos em

até 01 ano contado da decis@o que homologar o presente plano de recuperagéo judicial. -
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Assim, observar-se-& a previsdo elencada no artigo 54 da Lei 11.101/05:

Art. 54. O plano de recuperagdo judicial ndo poderd prever prazo superior a 1
(um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho vencides aofé a data do pedido de
recuperacdo judicial

Parégrafo Unico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 (frinta)
dias para o pagamenfo, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por
trabalhador, dos crédifos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (rés)
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.

O pagamento aos credores trabalhistas se dard através de
deposito a ser redlizado em conta indicada pelos credores desta classe ou em espécie
mediante a contraprestagdo de recibo.

Os pagamenios podem ser efetivados em uma ou mais
parcelas sempre respeitadas as disposicdes do artigo 54 acima elencado.

Ao saldo remanescente, gquando houver, serd destinado, de
forma pro-rata, o fruto da alienagdo de ativo/bens que serdo apresentados na eventual
AGC ou no proprio processo. As verbas liquidadas depois do inicio dos pagamentos
previstos neste Plano, para esta classe, observardo limite de 20 (vinte) saldrios minimos. Se o
frufo da dlienacdo for maior que os créditos desta classe, o saldo volta para as
recuperandas, para suprir sua necessidade de capital de giro.

Segue quadro ilustrativo dos pagamentos dos credores
trabalhistas:

Desagio *Sem deségio

Caréncia * Sem caréncia

; Prazo de Pagamento R ¥:\t=R 0NN (um) ano

' Atualizagio e Sem atualizagdo

e Anual

5.2 Pagamento dos Credores com Garantia Real
Os credores com garantia real serGo pagos da seguinte forma:

Haverd incidéncia de caréncia de 02 (dois) anos e serd
aplicado desagio de 50% sobre o valor devido, com previsdo de pagamento total, apds o
término do prazo de caréncia, em até 10 (dez) anos.

Os pagamentos deverdo ser efefivados através de depdésito
em conta corrente do proprio creder, a ser indicada em até ftrinta dias apds «
homologagdo do plano, ou mediante recibo.

IncidirGo juros compensatdérios atraves da aplicagdo da TR e a
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taxa de 4% ao ano.

Segue quadro ilustrative dos pagamentos dos credores com
garantia real:

Desagio

50,00%

Até 10 (dez) anos

Caréncia 02 (dOiS) anos

Atualizagao

TR +4,00% a.a.

Periodicidade de
Amortizacao

Anual

5.3 Pagamento dos Credores Quirografdrios
Os credores Quirograférios ser@o pagos da seguinte forma:

Haverd incidéncia de caréncia de 02 (dois) anos e serd
aplicado desdgic de 50% sobre o valor devido, com previsto de pagamento total, apds o
término do prazo de caréncia, em até 10 (dez) anos.

Os pagamentos deverdo ser efetivados através de depdsito
em conta corrente do propric credor, a ser indicada em até trinta dias apds a
homologagdo do plano, ou mediante recibo.

IncidirGo juros compensatérios através da aplicacdo daTR e a
taxa de 3% co ano.

Segue quadro ilustrativo dos pagamentos dos Credores
Quirografarios:

Desagio * 50,00%

e Até 10 (dez) anos

Caréncia e 02 (dois) anos

I Alizcio e TR+ 4,00% a.a.

Periodicidade de
Amortizagao

e Anual

2

RUA DOM PEDRO II, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

Pagina 15 de 24

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

WW.CESARPERES.COM.BR



CESAR!

ADVOCACIA EMPRESARIAL

5.4 Pagamento dos Credores enquadrados como microempresas e empresas
de pequeno porte.

Os credores enguadrados como Microempresas € Empresas de
Pequeno Porte seréo pagos da seguinte forma:

N&o haverd incidéncia de desdgio e o pagamento total serd
realizado em até 01 (um) ano.

Os pagamentos deverdo ser efetivados através de depdésito
em conta corrente do préprio credor, a ser indicada em até trinta dias apds a
homologagdo do plano, cu mediante recibo.

Segue quadro ilustrativo dos pagamentos dos credores
enquadrados como Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

Sem desagio

Até 1 (um) ano

Sem caréncia

Sem atualizagdo

Periodicidade de

Anual

Amortizacao

4. Condigoes Gerais de Pagamento

As projecdes de pagamentos obedecem aos seguintes
critérios:

. Reestruturacdo de créditos. O Plano implica novacdo
de todos os créditos sujeitos, para cada classe de credores, ainda que os contratos que
deram crigem aos créditos disponham de maneira diferente.

Com a novacdo, todas as obrigagdes, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e
garantias gue sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser aplicdveis.

Os créditos ndo sujeitos ao Plano serdo pagos na forma como
originalmente contratados ou na forma como for acordado entre a empresa e o respective
credor.

. Inicio dos prazos para pagamento. Os prozos previstos
para pagamento, bem como eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio
apds transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo e apds o
decurso de caréncia, caso este seja incidente ao crédito. ?
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. Forma do pagamento. Os créditos ser@o quitados
mediante TED (Transferéncia Eetrénica de Documentos) ocu DOC (Documento de Ordem de
Crédito), sendo de responsabilidade exclusiva do credor informacéo dos dados bancérios
as recuperandas em até 15(guinze) dias contados da homologagéo do Plano.

A comunicacdo deverd ser encaminhada com copia ao
Administrador Judicial. A auséncia de pagamento em vitude da ndo apresentagdo dos
dados bancdrios pelo credor ndo acarretard descumprimento do Plano de Recuperacdo
Judicial.

. Data do pagamentoe. Os pagamentos dever@o ser
reclizados nas datas dos seus respectivos vencimentos.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagéo prevista no
Plano estar programada para redlizacdo ou satisfagdo em um dia gue ndo seja
considerado como Util, o referido pagamento ou a referida obriga¢cdo deverd ser realizado
ou satisfeita no dia Util seguinte.

. Antecipagcdo de pagamentos. A empresa poderd
antecipar o pagamento de quaisquer credores sujeifos ao plano, desde que fais
antecipagdes de pagamento néo prejudiguem o pagamento regular dos demais créditos.

As antecipagdes poderdo ser feitas mediante descontos
concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarem receber
antecipadamente, mediante adesdo ao Plano de Aceleragcdo de Pagamentos que poderd
ser oportunamente apresentado aos credores pela empresa.

. Majoracdo ou inclusdo de créditos. Na hipdtese de
majoracdio de qualquer crédito, ou inclusdo de novo crédito, em decorréncia de eventual
decis@o judicial definitiva, o respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional
nas parcelas remanescentes.

. Compensacdo. A empresa poderd compensdar os
créditos sujeitos ao Plano com créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao
Plano, sobretudo aqueles declaradoes judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados
indevidamente de suas contas, ficando eventual saldo sujeito &s disposicdes do presente
Plano.

. Quitacdo. Os pagamentos e as distribuicdes realizadas
na forma estabelecida neste Plano acaretaréo quitagcdo. Com a ocorréncia da quitacéo,
0s credores sujeitos cao Plano ser@o considerados como tendo quitado, liberado e
renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclamd-os, contra a empresa,
conira seus direfores, conselheires, sdcios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e
cessiondrios.

. Data base. Considera-se data base para o inicio do Ano
1, o primeiro dia do més seguinte ao do trénsito em julgado da decis@io gue conceder a
homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial;

. Pagamentos Anuais. Os pagamentos aos crederes
sujeitos & recuperacdo, excetuados os previstos para ocorrer no Ano 1, serdo redlizados
anualmente, com base nas demonstragdes financeiras, observado o previsto na Lei
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6.404/76, art. 176, inciso | (Balango Patrimonial), Inciso Il (Demonstragdo dos Lucros ou
Prejuizcs Acumulados), inciso Il (Demonstrativo de Resultados do Exercicio) e IV
(Demonstrative de Huxo de Cdixa). Assim, serdo levantados balangos trimestrais, para
apuragdo da geracdo de caixa liquido e realizacdo das amortizagbes previstas no plano.

Vejamos o Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado
conforme laudo de demonstragdo de viabilidade econdmica:

Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Anc 6

Receita Operacional Bruta 17.400.000,00 17.574.000,00 17.749.740,00 17.927.237,40 18.106.509,77 18.287.574,87
Dedugaes da receita bruta 302.389.23 305.413,12 308.467.25 311.551,92 314.66744 317.814,12
Impostos 302.389.23 30541312 30846725 311.551,92 314.667 44 31781412
Devolughies - i . ; .
Receita Operacional Liquida 17.097.6%0,77 17.268.506,88 1744127275 1761568548 T7.7N.842,33  17.969.760,75
CMY/CSP 14.268.000,00 14.410.680,00 14.554.786,80 14.700.334,67 14.847.338,01 14.995.811,39
LucroBruto 282061077 2857.906,88  2.88648595  2.915.350,81 294450432  2973.949,3%6
Despesas Operactonas, Geras € Admimstranvas 630.000,00 T47.500,00 R22.250.00 HA4T5.00 97276286 1046.200,40
Deprectagio 200.021,56 203.221.56 206421506 200.621,56 212.821,56 216.621,56
Resultado antes das Receitas e D espesas Financeiras 1.979.583,21 1.907.1853%2 1.857.84,39 1.801.254,25 1.758.919,89 172134
Despesas Financeitas 363.097,77 363.097,77 363.097,77 326.788,00 290.478,22 254.168,44
Recetas Financeras “ # 780.855,43 780.855,43 780.855,43 780.855,43
Resultado antesdoIR edaCSLL 161649144  1.544.087,55 2.27557204 2255.32168 224929740 22384082
IR ¢ C3LL 325.607.09 500.980.77 T49.694,49 742.809,37 F0.761.,01 737.058.83
Resultado Liquido do Exercicio 1.090.884,35  1043.097,78  1.525.877,% 1512.512,31 1.508.536,09 1.501.349,49
Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12
Receita Operacional Bruta 18.470.450,62 18.655.15513 18.841706,68 19.030.12374 19.22042498 19.412.62923
Dedugdes da recetta bruta 320.99226 324.202.18 3274420 330.718,63 334.025.83 337.366,09
Impostos 320.992.26 324.202,18 3274420 33071865 33L02583 337.360,09
Devolughes = - = =
Receita Operacional Liquida 18.19.45836  18.330.95294 18.51426247 1B.699.40510 18.886.299,15 19.075263 W
CMV/CsP 15.145.769,51 15.297.227.20  15.450.19948 15.604.70147 15.760.748.49 15.918.355.97
Lucro Bruto 3003688,85 303372574 3.064063,00 30070363 3 T565066  3.156.907,17
Despesas Operaconas, Geras ¢ Administranivas 1.125.195,05 1.210.147 .27 1.270.654,64 133418737 L400.896.74 1470.941,57
Deprecugio 219.221.56 22242156 225.621,56 22882156 232.021,56 23522156
Resultado antes das Receitas e D espesas Financeiras 1.659.272,25 1.601.156,91  1.567.786,80 1.531.69%4,70 142273237 1.450.74404
Despesas Financertas 217.858,66 181.548,89 520,11 108.929,33 72619,55 36.308,78
Recertas Financeiras 780.85543 780.85543 780.855,43 780.855,43 780.855,43 780.85543
Resultado antesdo| R edaCSLL 22226901 220046345 220340312 220362079  2200.96824  2.195.289,69
IR e CSLIL 131537146 72415757 T23.157.06 725.231.07 724.329.20 72239849
Resultado Liquido do Exerddo 1490.697,55 1476.30588 1478.24606 1.478.38,72 1476.63904 1472.891,19

7. Meios Diversos de Pagamento dos Créditos Sujeitos
7.1 Clausula de pagamentos de eventuais Credores Fomentadores

Todos ©s credores que fomentarem e colaborarem com a
afividade econdmica da empresa em recuperacdo poderd receber seu crédito sujeito aos
efeitos do presente plano de recuperacdo de forma diferenciada. g.

g

h

Pagina 18 de 24

RUA DOM PEDRO Il, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902

FONE (11) 2246 2806

A

]



CESAR!

ADVOCACIA EMPRESARIAL

Das instituicdes financeiras espera-se a concessdo de crédito
na forma de capital de giro, de operagdo de descontos de titulo de crédito, fomento, ou
ainda gualguer forma de crédito destinada a operacdo das recuperandas.

Dos fornecedores espera-se a manutencio da parceria
cemercial, com o incentivo co incremento de novas operacdes e contratacdes,
possibilitando a mais rapida amoertizagéo do passivo gerado e em contrapartida o aumento
de faturamento.

A estes credores colaborativos fomentadores restara reduzidos
o prazo previsto para o pagamento da classe neste plano, mantendo-se as demais
condigdes expostas.

As recuperandas se reservam o direito de ndo aceitar o
fornecimento ou a prestagcdo do servico, hipdtese a qual ndo se aplicard a presente
clausula de aceleragdo.

7.2 Créditos Trabalhistas lliquidos

Serdo considerados créditos iliquidos todos agueles gue, no
momento do inicio dos pagamentos previsto a esta classe, ndo tenham sido, acinda,
liguidados perante a Justiga Especializada e habilitados perante o juizo em gque se processa
a presente recuperagdo judicial. Na hipdtese de tal liguidacdo contemplar rubricas relativas
a créditos ndo sujeitos & recuperacdo judicial (Contribuicdo social, Imposto de Renda, FGTS,
entre outros), a respectiva rubrica serd excluida da Relagdo de Credores.

Os créditos iliguidos seréo pagos de acordo com os mesmos
critérios que vigoram para todos demais, como acima exposto, em até 12 (doze) meses
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Quadro Geral De Credores
consclidado.

7.3 FGIS - ndo sujeigdo aos efeitos da Lei 11.101/05

O expurgo do FGIS visa, primeiramente, & preservacéo do
principio do par condicio crediforium & medida que ¢ saldo devedor da mencionada
rubrica seja superior aquelas relacionadas na recuperagdo e ndo devam ser objeto de
habilitacéo ou divergéncia na forma da LRF, artigos 7° e seguintes. Ndo havendo, portanto,
reconhecimento de tais valores nos quadros previstos neste plano. Ao expurgar a parcela
relativa do FGTS no pagamento previsto pela LRF, artigo 54, passa a haver obrigatoriedade
de adesdo as ferramentas de reparcelamento pelas vias ordindrias. Contempla-se, assim,
toda a universalidade de credores de tal rubrica.

Justifica-se, ainda, a sua exclus@io em razdo das divergéncias
acerca da nafureza juridica do FGTS (tributdria, para-fiscal ou, cinda, meramente salarial).
Eventual imputagdo de natureza diversa do saldrio imporia sua exclusdo dos créditos sujeitos
aRJ.

8. Da Viabilidade Financeira

Em atendimento cao que dispde a Lei 11.101/05, em seu artigo
53, inciso Il, apresenta-se abaixo, demonstrativo contendo o resultado econdmico gerado e
o de fluxo de caixa gerado a disposicdio para amortizag@o dos créditos sujeitos a presente

recuperacdo judicial. f
27
/
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D emonstrativo de Fluxo de Caixa Ano1 Ano2

Ano3 Anoéd Ano5 Ancé

Resultado Ligudo do Exeraao LO90.881 LH43.098 1.525.878 1512512 1.308.536 1.501.349

(+) Depreaacin 200.022 203.222 200.0: 212822

(+/-) Varugio da Necessidade de Capital de Giro (916.067) (746.015) 56849

() Recerra Financerra (Desdgio) z - (TRO.855)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 374.839 500.304 997.351 911.448
(+) Investimenta em Capex ¢ Outros (70.000} (80,000 (60.000) (80.000) {BOO0K {8O.000)
{+) Alienagio Anvos - - -

Fluxo de Caixa das Atividades de | nvestimento (70.000) (80.000} (80.000) {80.000) (80.000) {80.000)
() Credores “Lrabalhista (38.540) - >
(-} Credores Quiregrafines - (THU.B53) (780.853) (TRO.833) {TRO.855)
(-} Credores ME/EPT (167.331) - - - -

(=) Endividamenta Trbuting (69437) (69.437) {69.437) {69.437) (69.437) (69437}
Fluxo de Caixa de Financiamento (295.34) (69430 (850292) (850.292) (850.292) (850.292)
Fluxo de Caixa das Atividades 9.526 350.867 (3.979) (#4.396) 67.058 (18.844)

Saldo de Caixa 89.526 440.393 436.413 422.017 483.076 470.232
Demonstrativo de Fluxo de Caixa Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano10 Ano11 Ano 12

Resultado Liquido do Exercicia 1.490.698 1.478.390 1476.63% 1.472.801

(+) Deprecugio 228.822 232.022

(+/-) Vamagio da Necessidude de Capiral de Giro (25.571) (26.085) (26.3406) (26.610)

(-} Recenta Financera (Desipo) (780.833) {780.853) (7TR(.855) {TR0.835)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 892,301 00.271 901459 900.648

{-) Investimento em Capex ¢ Qurtros {80.000) (BO.000) {80.000) {80.000) (B0.000) R0.000)

{+) Aenagio Ativos . . i . _ _
Fluxo de Caixa das Atividades de | nvestimento (80.000) (80.000) (80.000) (80.000) (80.000) (80.000)

() Credores Trabalhista . . .

() Credores Quiroprafirios (780.853) (TR0.855) (T80.853) (T80.655) (TRO853) (TRO.855)

(-} Credores ME/EPP - - . .

() Endwidamento Tributing 169.437) (69.437) (69.437) (69.437) (69437 (69:43T)
Fluxo de Caixa de Financiamento (850.292) {850.292) (850.2%2) (850.2%2) (850.292) (850.232)
Fluxo de Caixa das Atividades {26.547) {37.932) (33.907) (30.022) (28.833) (29.645)

Saldode Caixa 443.685 405.6%4 372.5% 342.565 3T 284.087

Percebe-se que dentro das modalidades de amortizagdo
propostas a empresa possui perfeitas condigdes de saldar suas obrigagdes, e fter
confinuidade como agente econdmico, propiciando rigueza a toda sociedade, atingindo
desta forma os objetivos da lei de recuperacdo empresarial.

9. Do Laudo Econémico Financeiro e de Avaliagdo de bens do Ativo

Importante salientar que este plano de pagamento foi
elaborado com base em documente intitulado laudo de demonstragcdo da viabilidade
econdmico-financeira do Grupo TRR Barracdo, cujos alguns frechos foram franscritos nesta
pega, em especial quanto & forma de pagamento para todos os credores.

Naquele documento, o grupo expde de forma clara, a forma
como pretende pagar os seus credores, proporcionando condigdes de se manter no

mercado, ressalfado que o citado laudo, foi elaborado pela empresa Mirar Gestdo
Empresarial, CNPJ 15.471.102/0001-62.

10. Da Novagdo
Com a aprovacdo do presente Plano de Recuperagdo,
opera-se a “novacdo” de todos os créditos a ele sujeitos, nos exatos termos do art. 59 da Lei gjv
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11.101/2005, obrigando o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
garantias.

11. Leiléo Reverso dos Ativos

As recuperandas podem a qualquer momento, desde que
estejam cumprindo com as obrigagcdes previstas no presente Plano de Recuperagdo
Judicial e, respeitada sua necessidade de liguidez e capital de giro para manuten¢do das
suas operagdes, promover Leildo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos
Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio. O Leildo Reverso
dos Créditos, sempre serd precedido de um comunicado feito pelas empresas
recuperandas, aos seus credores, informando o valor que estard disponivel para quitagdo
dos créditos e o deségio minimo admitido, bem come a indicagdo do local, data e horério
para sua reglizagdo.

Os Credores interessados na participag@o do Lelldo Reverso
dos Créditos dever&o encaminhar suas propostas as empresas recuperandas, através de
carta registrada, com avisc de recebimento (AR). Serdo vencedcres, os Credores que
oferecerem a maior taxa de desdgio na data do Leiléo Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em
leilGo seja inferior ao valor do crédito do Credor vencedor do leildo, as recuperandas
poderdo efetuar o pagamento parcial da divida, Caso o Leil&do Reverso de Créditos seja
vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos créditos for superior ao valor
destinade para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rateio entre os
Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de cabegas dos
Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leilées,
os vclores reservados ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial, retornar&o ao fluxo normal das operacdes das recuperandas.

12. Cessdo De Créditos

Os credores poderdio ceder seus créditos a outros credores ou
a terceiros, mediante comunicacdo &s Recuperandas e ao Juizo da Recuperagdio ou ao
Administrador Judicial.

Os respectivos cessiondrios devem confirmar e reconhecer gue
guando da homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, o crédito cedido estard
sujeito aos seus efeitos.

Para efeifos desse Plano, o créditc de cada um dos Credores
serd considerado como um todo Unico e indivisivel, de maneira gue ndo serdo consideradas
eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer outra forma de ciséo do crédito original,
gue implique beneficio no recebimento dos créditos.

13. Da Extingdo das Agdes

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os credores
sujeitos ndo mais poderdo, a partir da hemolegacdo judicial do Plano: ?5
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(i) ajuizar ou prosseguir qualquer acdo judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito contra a recuperanda, contra seus
controladores, suas controladas, coligadas, dfiiadas e outras sociedades perfencentes ao
mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus socios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores;

(i) executar qualguer sentenca, decisde judicial ou sentenga
arbitral contra a recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, ofiliadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sécios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualguer crédito sujeito ao
Plano;

(i) penhorar guaisquer bens da recuperanda, de seus
controladores, seus sdcios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer
seus créditos sujeitos ao Plano;

(iv) criar, aperfeicoar ou executar gqualguer garantia real sobre
bens e direitos da recuperanda, dos seus controladores, suas confroladas, coligadas,
afiiadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus
socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de
seus créditos sujeitos ao Plano;

(v] reclamar qualguer direitc de compensacdo contra
qualqguer crédito devido & recuperanda, aos seus controladores, as suas controladas,
coligadas, dfiliadas e a cutras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societério ou
econdmico, a seus sdcios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, com seus
créditos sujeitos ao Plano; e

(vi) buscar a satisfacGo de seus créditos sujeitos ao Plano por
quaisquer outros meios. Todas as execugdes judiciais em curso contra a recuperanda, seus
controladores, suas controladas, coligadas, dfiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serdo extintas, e as penhoras e
constricdes existentes serdo liberadas.

14. Da Modificagdo do Plano na Assembleia Geral de Credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificagcdes ac Plano podem ser
propostos pela TRR Barrac@o o gualguer tempo apds a homologagdo judicial do Plano,
vinculando a TRR Barracdo e todos os credores sujeitos ao Plano, desde que tais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados pela TRR BARRACAQ e sejam
submetidos & votacdo na Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o quérum
requerido pelo art. 45 e 58, caput ou § 1°, da LRF.

15. Julgamento Posterior de Impugnagdes de Crédito.

Os credores sujeitos co Plano que tiverem seus créditos sujeitos
ao Plano alterados por meio de deciséo judicial proferida em impugnagdc de crédito em
data posterior ao inicio dos pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor proporcional
ao acréscimo decorrente de rateios ja redlizados.

Fica assegurado seu direito de participacio em rateios
posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional, se
a habilitacdo de crédito tiver sido retardatdéria. %
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16. Disposig6es Finais.

O Grupo Empresarial TRR Barracdo ndo responderd pelas custas
processuais dos processos em que tenha femado parte no polo passivo.

As partes responderdo cada uma, pelos honordrios dos seus
respectivos patronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.

O plano poderd ser dlterado independentemente do seu
descumprimento em Assembleia Geral de Credores convocada para essa finalidade,
observados os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da Lei 11.101/05, deduzidos os
pagamentos porventura j& realizados na sua forma original.

Coensiderando-se as projecdes calculadas neste Laudo, e com
base nos critérios de geragdo de caixa liquido, e ainda conforme as amortizagdes previstas
no plano de recuperacdo demonstram-se abaixo o total estimade de desembolsos anuais,
ou seja, principal mais corregdo quando previsto, destinado ao pagamento dos credores
sujeitos & recuperagdo judicial.

Na hipdtese de qualguer termo ou disposicdo do Plano ser
considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposi¢ées do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidas.

Na hipétese de qualquer das operagdes previstas no Plano ndo
ser possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
necessdarias a fim de assegurar um resultado econémico equivalente.

Caso haja o descumprimento de qualguer cbrigacdo prevista
neste plano, ndo serd decretada a faléncia do Grupo Empresarial TRR Barracdo conforme o
caso, até que seja convocada e realizada a assembleia acima referida para deliberar sobre
alteracdes ao plano ou decretacdio de faléncia.

A partir da homologagdo do plano, independente da forma,
os credores concordam com a baixa de todos os protestos, bem como anotagdes em
quaisquer cadastros restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas ndo exclusivamente,
SPC e SERASA, reldfivamente as Recuperandas e seus respectivos socios e/ou
administradores (atucis ou passados) e/ou garantidores, a qualguer titulo, que sejam
afinentes a obrigagdes sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial.

O Plano ndo serd considerado como descumprido se o atraso
no pagamento ndo ocorrer por culpa exclusiva das Recuperandas.

Na hipdtese de qualguer terme ou disposicdo do Plano ser
considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e
disposicGes deste deverdo permanecer vdlidos e eficazes.

Este plano serd considerado como descumprido openas na
hipdtese de atraso no pagamento de 3 (trés) parcelas previstas e, da mesma forma, ndo
serd considerado descumprido, se houver atraso no pagamento por culpa exclusiva dos
credores.

Decorridos dois anos da homologagdo judicial do presente
Plano sem que haja o descumprimento de quaisquer disposicdes, as recuperandas poderdo
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requerer ao Juizo da Recuperacdo, o enceramento do processo.

Fica eleito o r. Juizo Recuperacional para dirimir toda e
qualguer controvérsia decorrentes deste plano, sua aprovacgéo, alteragdo e cumprimento,
inclusive em relagé@o & tutela de bens e ativos essencicis para sua implementagdo, até o
encerramento da Recuperagdo Judicial.

Bento Gongalves, 21 de agosto de 2017.

César Augusto da Silva Peres Luciamo Becker de Souza Soares
OAB/RS 36.190 / OAB/RS 45.716
L oa AT 4G
Rogério Lopes Soares o Gpi(hé/é]fﬁ’we Fdlceta da Silveira
OAB/RS 57.181 P /OAB/RS 97.137
/ y

Wagner Luis Machado O Daniela Winter Cury
OAB/RS 84.502 OAB/RS 86.861B

Fernanda Inés da Conceicdo
OAB/RS 67.697
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